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INE?I?EI)\'UKAL BANKICSG AVALIAGAO DE DES?TEA'\QEEG EMBER ENVOLVIMENTO
lNFOHMAQOES PESSOAIS/IFUNCIONAIS:

NOME: 05ua ldo Sopza Sindos  \owiow

DATA DE ADMISSAO: 0} /_02, 90 . N° FUNGIONAL: _ 209245
TEMPONAFUNGAO: ___3 awo TEMPO COM ATUAL SUPERVISAO: ___J auo
ESCOLARIDADE: 2~ bvaw FILiAL: _ Guw b ba,
DATA ULTIMA AVALIAGAOQ: _(! 105 s %0 ' PERIODOAVALIADO: ___J_J___
GRUPO: C3%6 DIVISAO: ' __ UNIDADE: COD. SETOR:_ 21|
REMUNERAGAO ATUAL: ___ Cri 0b.6$9,00 CARGO ATUAL: __ M 13

POSIGAO NA FAIXA SALARIAL: ____ i wio (507.)

BENEFiCIOS: ___kowla ) fwe choe j

RESPONSABILIDADES DO CARGO

Registre a seguir, por ordem de importancia, todos os projetos, atividades, tarefas, atribuidas ao funcio-

nario.
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" I— AVALIAGAO DE DESEMPENHO NA FUNGAOQ

_Avalie 0 desempenho do funcionario com relagao aos fatores indicados a seguir, apoiando-se nos resul-
| tados apresentados no exercicio de sua fungao. Considere os seguintes conceitos de desempenho e

- | marque um X na classificagdo que mais se aproxima.

T (1) O funcionario SEMPRE EXCEDE as exigéncias da fungéo.

| (2) O funcionario EXCEDE as exigéncias da fungo.

(3) O funcionario ATINGE, e as vezes EXCEDE as exigéncias da fungo.
(4) O funcionario AT_INGE as exigéncias da fungéo. @
(5) O funcionario NAO ATINGE a todas as exigéncias da fungao.

| 1. CONHECIMENTO . — Considere: dominio das técnicas, métodos, fases e operagdes das tare-
- DO TRABALHO" fas referentes ao cargo, assim como, normas e procedimentos.
s CIa ‘ (1) 2) : @ (4) ~(9)
2. QUALIDADE DO - Considere: exatidao, eficiéncia, aplicabilidade, utilizagéo dos resulta-
L e, n @ . e @ ®
;_Q.',CUMPR|MENTO . ~ — Considere: a prontidao, a oportunidade, e a resposta do funcionéario em
.. DEPRAZOS relagédo a prazos para apresentagao de resultados. .
ws . o (1) é : 3) (4) )
% b;ﬁ_.“PRQD__UTIVIDADE — Considere: volume dc’é produgao, ritmo e rendimento do trabalho.
HY PR X7 v (3 (4) (5)
_5,;A;UTONOMIA NO - — Considere: o grau de independéncia no trabalho, experiéncia, auto-

controle.

Y o @ @ ©)

STAFF MEMBER QUE EXERCE FUNcAo DE SUPERVISAO

".-— Considere leerenqa 0rganizaq50 e Controle do Setor e do trabalho,
St ' Capacidade de Decisao e Comunlcaqao. R B o :

T e e e W e

.' e Considere. o cumprimento ¢ de ob]etlvos prazos, produtividade e perfor—
- mance geral de seu setor.- " g : _

R AR v I B (4) 6

P : AVALIAQAO QGERAL DO DBBBMPENHO

Lep o

5 '.7"' Baseado na avallaqao dos fatores aclma. qlasslflque o desempenho global do funclonérlo: .
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Il — AVALIAGAO DE DESENVOLVIMENTO

Analise os fatores de pontecial indicados em cada quadro a seguir, considerando as contribuigées ofe-

recidas pelo funcionario para o aperfeigoamento do trabalho. Marque um X na alternatlva que melhoro
ldentiflcar. " : ,

L8 0 funcionérlo se adapta a fungéo / cargo que ocupa mesmo quando h4 mudangas no prooesso detra-
~ balho, agslmllando sugoesltoes e idélas novas,

G I ) @ ©
. TOTALMENTE : SUFICIENTE NAOSEA/DAPTA ‘

T

2 X 0 funcionério tem capacidade de anéllse e iniciativa para propor alternativas adequadas de solugap
: Qe problemas.

U RN - @ @ ©

- ALTOGRAU -~ .. - MEDIO - BAIXO GRAU

0 funcionario esté sempre disponivel para colaborare enalnar outros funclonérlos. contribuindo para
mar amblente produtlvo de trabalho. o , .

Fo L g W 5)
i FREQUENTEMEN AS VEZES . BABAMENTE % =

4 ’0 funclonério é, crlatlvo contribulndo com ldélas inovadoras voltadas parla o aperfeigoamento do

e, 8 Y T ' . :-ff:‘;;;.<,), e
; " ;,‘.\‘ ‘k G ¢ (2) ’ p , i ~_‘:!}'«‘ (3) n‘u‘é .T{‘Lf,:,‘:f_:" p \ ’A;." 'g_%‘f‘g“i (4). 5 ‘ 7 V“‘; ‘ X (5) i
_ALTO GRAU: " -l MEDIO - - o U BAIXOGRAU
o, Ay i P ¢ r’y!— ‘ T i ' 'rl Nt BETe ST Rhi Mo B0 B B0 e gl

‘6.0 mnelondrlo preocupa:se com seu autoxdeuenvolvlmento. dumanatrundo Intorauc om adquirir o
: vos conheclmenlos e manter-se atuallzado protlsslonalmente. :
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Ve

é,‘e,é,,o funcionario é sensivel as relagées com cliente, as suas necessidades e aos seus problemas, de-
:_“n}qn,st_randq capacidade de interagao pessoal e de comunicagao efetiva.

.. & © @ &
-ALTO GRAU MEDIO : BAIXO GRAU

)

7 'O funcionario demonstra desembarago para lidar com situagées novas e diferentes e/ou pressdes de
o trabalho, sem prejudicar sua produtividade e equilibrio emocional.
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8.;‘0_flung:ionério revela habilidade de lideranga, influindo pésitivamente em seu grupo de trabalho.

* L B FREQUENTEMENTE - AS ZES RARAMENTE

9.0 funcionario demonstra potencial para ocupar cargo/fungdo de malores responsabilidades?
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Ivr— RECOMENDAQOES PARA DESENVOLVIMENTO DO FUNCIONARIO

Baseado nas avaliagdes do funcionario quevocé acaboude fazer (Desempenho na Fungao e Desenvolvi-
! mento), responda as questdes a seguir:

A1 O funcnonéno precisa desenvolver sua capacitagdo profissional?
| L 6 Sim () NAO

Sendo a resposta SIM, qual a sua recomendagao? }
(X) TREINAR—-( ) FORMAL(ConsuIteoCatélogo) Lolua,uw/ ,FW/'J” Mo G O

i ( )ESTAGIO-QUAL-QNDE B ALCD JQ Jm.fa/ﬁg_gb Bgﬁm, MQ__,

Amda (’DULLUQ M.Mv;’)@

(.) NO PHOPRIO TRABALHO:

'($) LEITURA ORIENTADA: _ .

() OUTROS:

.*r

GO e e el T
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Y — ENTREVISTA DE AVALIAGAO

Discuta com o funcionario a sua Avaliaqéo de Desempenho enfatlzando seus pontos posltlvos eorien-

tando-o a melhorar quanto os aspectos que precisa desenvolver. Anote a seguir os compr Omissos assu-
m s com o funcionario e deste com a Empresa, tendo em, vista alcangar o melhor desempenho
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T NOME . . ASSINATURA
© COMENTARIOS DE RECURSOS HUMANOS ’
- e e
‘ o ASSINATURA




